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1- La politica cultural publica ha estat segrestada per les grans
infraestructures culturals. L’exigencia ciutadana cap als politics per tal
gue aquests realitzin, amb els pressupostos que tinguin a I’abast, una
veritable politica territorial, i la disposicié d’alguns gestors per dur-la a
terme topen frontalment amb una evidencia: no hi ha cap raé especifica
perque sigui aplicada, ja que la responsabilitat sobre les actuacions
culturals de suport a la creacié s’ha derivat a centres els projectes dels
quals no soén de politica cultural sind de programacio.

2- Tot i reconeixent la importancia de la coparticipacio publica i privada
en el financament de molts dels centres d’art que hi ha a I’Estat, cal
fixar amb absoluta claredat les condicions publiques d’accés,
programacio, formacio i suport a la produccié que han de ser garantides
per les institucions publiques, perque al capdavall sempre sén aquestes
les que projecten un impuls més gran a les infraestructures.

3- Els objectius de la politica cultural s’han transformat enormement.
Avui els diners publics empren la cultura com a pedac i tapaforats
d’altres activitats comercials, industrials, turistiques, politiques,
d’infraestructures, pero la cultura no sembla ser una justificacié en si
mateixa. Aix0, a alguns ens pot semblar bé, perque la cultura per se no
existeix: si les practiques que al cap i a la fi conformen cultures. El
problema rau en un nou joc de confusions creat per les noves
dinamiques adoptades pels diners publics: que el fet d’haver convertit
allo que és cultural en un sector important de I’economia és una rao
suficient per dissenyar una imatge cultural des de la perspectiva de tots
els que es troben involucrats en el negoci. Tot molt democratic, pero
completament irreal.

4- Avui la politica cultural es troba al servei de la complexa trama
turistica que existeix a Espanya i a Catalunya. S’inauguren biennals d’art
o s’obren desenes de museus d’art contemporani en sengles ciutats,
amb pressupostos que hipotequen gairebé completament el
financament de qualsevol altre projecte cultural a la ciutat o regio (els
casos d’Artium a Vitoria, el MUSAC a Lled, o el CAC a Malaga en so6n
recents miralls). Aquests museus no son alli per generar estructures
locals de creacid, sind per esdevenir icones de la ciutat gracies a les
seves arquitectures; per acabar contenint determinades col-leccions
d’artistes famosos o per acollir exposicions de caire internacional, forca
espectacularitzades i facilment mediatitzables en les rutes turistiques.
La politica cultural actual també respon directament als interessos de
promocio urbanistica i comercial, mitjancant la implantacié de grans



equipaments (Barcelona n’és una bona mostra) o la creacié de marques
politico-financeres que sdn mecanicament actualitzades com a logos
identitaris (Forum). Fem referencia a politiques culturals que donen
sortida a les noves xarxes de negoci industrial tecnologic, o que
visualitzen formes d’sponsoritzacio mal travades. En resum: les
politiques culturals actuals responen a I’Gs de la cultura com a espero i
condiment perque surtin beneficiats determinats entorns economics.

5- La cultura subvenciona forca I’economia, pero I’economia no sufraga
la cultura. Es potser perqué no cal sufragar la cultura? Perqué s’esdevé
per si mateixa, d’una manera espontania? Aleshores, per qué haig
d’empassar-me logos artistics com si fossin gripaus en les politiques
culturals? Per que hom fa de la cultura un cataleg reduit d’icones? Les
preguntes sén prou simples: per exemple, per que els diners de I’actual
Conselleria de Cultura de la Generalitat de Catalunya per a ajuts a la
producciéo procedeixen només del pressupost de cultura i no soén
assumits per altres conselleries, com ara les de turisme, comerc,
industria o obres publiques? Si la construccié de grans equipaments
culturals porta a I’expansié hotelera, dels negocis de restauracié i de
serveis de tota mena, llavors, no hi ha reciprocitat? Per que no es fa
servir aquest excedent en I’estructuracié d’un altre tipus de politiques
de suport cultural que mantinguin una proximitat més gran amb
«altres» practiques productives?

6- En funcié d’aquesta paradoxa, la politica cultural sembla reduir-se a
vegades a la teatralitzacio de la despesa de la quantitat assignada al
departament de cultura corresponent. Les plataformes d’aquesta
escenificacié son cada cop més reduides, ja que cal que siguin
estrategiques, atesa I’enorme quantitat d’actors que ara intervenen en el
procés. Un dels casos més evidents es pot percebre en la manera en que
es divideixen les partides: d’una banda, les destinades a les activitats
«productives», les que generen diners i mouen directament I’economia;
d’altra banda, les considerades «improductives», tot i que es vulguin
vendre com a ajuts «a fons perdut» a la recerca d’avantguarda. Un
exemple d’aquesta dicotomia el trobem entre [I'Institut Catala
d’Industries Culturals (ICIC) i I'Institut de Creacié Artistica i Pensament
Contemporani (ICAC), tots dos organismes culturals de la Generalitat.
Mentre que I'ICIC es dedica a la gestié estrategica dels grans negocis
culturals, I'ICAC déna suport a «les practiques experimentals amb
dificultats per assolir quota de mercat cultural». Aquesta distincid
tampoc no és negativa per si mateixa. El que passa és que mentre que
els grans negocis culturals sén d’una naturalesa totalment politica, o,
per dir-ho d’'una manera més exacta, orbiten al voltant dels impulsos
politics, I’experimentacié en la produccié menys comercial és
anatematitzada com a potencialment irresponsable i, per tant, subjecta
a un major control. El fet que els primers informes sobre el futur Consell
de les Arts fossin rapidament qliestionats pels politics i catalogats com
a «merament consultius i no pas executius» defineix amb precisio la



dinamica oculta que la politica cultural actual projecta sobre I’expressi6
social i publica de I’art.

7- L’aparell institucional de la cultura desconfia de I'artista i, per
extensio, també d’altres agents culturals independents semblants. Aixo,
en principi, té una certa logica en I'ambit nacional a reddés d’una
formulacio formalista de I’artista de «carrera», genet solitari o mosso de
la moto, que importa: gent dificil, de despeses facils i imprevisibles.
Aquesta imatge és comoda i convé tenir-la a ma per seguir mantenint
tancada la ma. La malfianca institucional a I’hora de delegar la gesti6
dels diners als artistes quan es tracta de produir, també pot llegir-se
per la tradicional voluntat de fiscalitzacio i control del que es produeix.
Les raons sén amenes de llegir: la censura o la correccio politica, la
necessitat d’equilibrar els interessos de les diverses «families» que
tenen ascendencia en la cultura institucional, o la censura formal i
estilistica que sovint es desplega perque, diuen, no representa allo que
és «propi» del que es considera d’avantguarda i potencial creador de
logos vendibles en el mercat museistic o mediatic, cada vegada més
internacionalitzat.

8- La politica cultural sembla que s’esta enquistant en observatoris, en
think tanks, en espais i corpuscles centralitzats, capacos d’orquestrar
els pressupostos i la gran varietat d’interessos que responen d’aquests i
per a aquests. Si aquests /aboratoris, sovint dominats per gestors
culturals massa professionalitzats que apliquen les solucions «a la
il - lustrada», esdevenen els Unics consultors de la malmenada politica
cultural, hom corre el risc serids de fer d’aquesta una projeccio satel - lit,
vertical, macroscopica, en la qual I'objecte d’actuacié s’empren des de la
pura estrategia, bo i situant-la en taulers on es calculen les despeses. La
politica com a puntes de coixi ja esta bé, pero en un terreny tan fangos
com el de I’art, convertit en un museu ell mateix, en un «objecte a
protegir», i després de les decades de sorpasso de la imatgeria
audiovisual comercial, aquesta politica ha acabat creant un circuit de
produccié determinat per cobrir les grans infraestructures culturals. Dit
d’una altra manera: creen els continguts per als museus. Per dir-ho més
clarament: els artistes sén la ma d’obra necessaria per donar un
cobriment programatic en els museus. L’aigua: La politica cultural que
tenim és la cultura mateixa del pais. La cultura es dissenya. Es broma.

9- Pel que sembla, la politica cultural cada dia té menys en compte la
superficie on es produeix la practica cultural. Es urgent d’arribar a un
equilibri. Si per una banda és logica la planificacié a partir dels molts
actors i interessos creats, no és menys veritat que qualsevol estrategia
d’aquesta mena és demagogica si no esta contrapesada per la
participacié directa dels que debo viuen i practiquen en els llocs, amb
programes i maneres dirigits en aquests mateixos llocs.

10- Els creadors i productors culturals independents han de disposar de
les eines per poder desplegar variades formes i condicions de



produccio. | el principal estri, el més directe, és el pressupost. Centrar el
debat en altres qliestions no és més que seguir fent anar la baldufa. Els
mecanismes ho sén tot. Els centres d’art haurien de cedir la gestio d’una
part important de la despesa als propis creadors que realitzen les
activitats, amb les garanties (...) de seguretat i seguiment necessaries
perque no hi hagi desgavell, i facilitant 'ajuda a la gestid. Els creadors
coneixen -molt més que no es pensa- els engranatges de produccié
necessaris per fer anar les coses endavant, i no necessariament han de
dependre sempre dels tecnics institucionals per dissenyar i executar les
produccions, sind més aviat aprendre. «Combinant» tecnics culturals i
artistes en un mateix entramat de gestio, tal vegada les coses canviarien
una mica. D’altra banda, massa sovint, determinades produccions
institucionals sO6n massa costoses atés que empreses i proveidors
carreguen a I’excés les factures, ja sigui perque les institucions paguen
tard, a causa de I’habitual complexitat administrativa, o perque els
proveidors apliquen una plusvalua automatica quan treballen amb
fundacions i amb politics. Ja ha estat demostrat a bastament que molts
creadors poden produir obres i activitats amb costos més reduits sense
gue aixo perjudiqui alguns dels arrelats estandards de presentacio i
operativitat. Aixo és degut, en bona part, a una manera de fer les coses
més horitzontal i creuada, que déna més confianca als elements
autogestionaris, autodidactes o menys professionalitzats a I’hora de
crear una xarxa de proveidors.

11- El pressupost és important perque és transferir un mecanisme real
de produccié. Pero el mer fet de donar diners no pot ser una rao
constructiva per a una politica cultural. La politica cultural no pateix de
manca de diners, sind de voluntat politica. Sobretot de politiques
orientades a la recerca i I'educacié (aixo darrer fa més mala cara que
mai). Cal acceptar, a I’ensems, una vegada per sempre, que existeixen
alguns altres circuits a més dels ja establerts: que cal baixar les escales i
deixar les altures. Que una politica cultural ha de ser social i no cultural
ni sociologica. Aixi comenca la politica cultural, que, una vegada
crescudeta, hauria d’esdevenir un I+D, com totes les altres coses. Que
cada cosa acabi essent art o no, ja es veura, o no, si té importancia.

12- Una politica cultural no pot basar-se en «el reconeixement dels
merits d’una obra», ni en «els continguts de tota una vida al servei de
les arts i el saber», com s’ha assenyalat durant anys des de ministeris
populars i socialistes, i departaments convergents. Per a aixo ja
existeixen els premis. Sense un suport explicit i directe a les condicions
educatives i de produccié dels creadors joves, més enlla dels circuits en
els quals aquests s’integraran, la politica cultural acaba essent politica-
espectacle, sense que es prengui en consideracié I'establiment dels
recursos necessaris perque lI'’expressio social adquireixi una veritable
dimensio critica i publica.

13- La politica cultural institucional esta fent una aposta per un bosc
dominat per grans arbres i fa del sotabosc un noningu, cada cop més



enfosquit per les grans copes que es perfilen pel damunt. Aquests
boscos semblen grans i tenen un aspecte frondds i saludable, pero
només aparentment. Els matolls i les herbes del sol o bé han esdevingut
un jardi frances o es preserven com a especies en extincid, amb no poc
pressupost, en lloc de ser considerats com la font constituent de
I’ecosistema cultural. | perdonin I'inoportu atac floral.



